
加須市農業集落排水事業経営戦略 

平成 29年 3月 

加須市上下水道部下水道課 



 

目     次 

 

１．事業概要          ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・   １ 

 (1)事業の概要         ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・   １ 

   ①施設          ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・   １ 

   ②使用料          ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・   ２ 

   ③組織           ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・   ２ 

 (2)民間活力の活用等      ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・   ２ 

 (3)経営比較表分析表を活用した現状分析     ・ ・ ・ ・ ・   ２ 

   経営比較分析表      ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・   ３ 

２．経営の基本方針            ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・   ４ 

３．投資・財政計画（収支計画）    ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・   ４ 

 (1)投資・財政計画（収支計画）     ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・   ４ 

   投資・財政計画             ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・   ５・６ 

 (2)投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明   ・ ・    ７ 

  ①収支計画のうち投資についての説明    ・ ・ ・ ・ ・   ７ 

  ②収支計画のうち財源についての説明     ・ ・ ・ ・ ・   ７ 

  ③収支計画のうち投資以外の経費についての説明   ・ ・ ・   ７ 

 (3)投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や 

今後検討予定の取組の概要   ・ ・ ・   ７ 

  ①今後の投資についての考え方・検討状況     ・ ・ ・ ・   ７ 

  ②今後の財源についての考え方・検討状況     ・ ・ ・ ・   ８ 

  ③投資以外の経費についての考え方・検討状況     ・ ・ ・   ８ 

４．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項     ・ ・ ・ ・   ９ 



 

加須市農業集落排水事業経営戦略 

団体名：埼玉県加須市 

事業名：加須市農業集落排水事業 

策定日：平成２９年３月 

計 画 期 間 ： 平成２９年度～平成３８年度 

１．事業概要 

 (1)事業の概要 

 ①施設 

供用開始年度 

(供用開始後年数) 

昭和 60年度： 1施設 (31年) 

平成元年度 ： 1施設 (27年) 

平成 12年度： 2施設 (16年) 

平成 13年度： 2施設 (15年) 

平成 14年度： 2施設 (14年) 

平成 15年度： 1施設 (13年) 

平成 16年度： 1施設 (12年) 

平成 17年度： 2施設 (11年) 

平成 19年度： 1施設 (9年） 

平成 21年度： 3施設 (7年） 

法適（全部適用・一

部適用） 

非適の区分 

法 非適 

処理区域内人口  13,475人（平成 28年 3月末） 
流域下水道等への 

接続の有無 
接続 無し 

処理区数  １６処理区 

処理場数  １６処理場 

広域化・共同化・

最適化実施状況 

※1 

 加須市生活排水処理施設整備計画により、最適化を行い、農業集落排水事業として

選択されている。 

※1 「広域化」とは、一部事務組合による事業実施等の他の自治体との経営統合、流域下水道への接続を指す。 

   「共同化」とは、複数の自治体で共同して使用する施設の建設（定住自立圏構想や連携中枢都市圏に基づくものを

含む）、広域化・共同化を推進するための計画に基づき実施する施設の整備（総務副大臣通知）、事務の一部を共同

して管理・執行する場合（料金徴収等の事務の一部を一部事務組合によって実施する場合等）を指す。 

     「最適化」とは、①他の事業との統廃合、②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地理的・社会的

条件に応じて最適なものを選択すること（処理区の統廃合を含む。）③施設の統廃合（処理区の統廃合を伴わない。）

を指す。 
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 ②使用料 

一般家庭用使用料体系

の概要・考え方 

 使用料体系は従量制とし、直接の維持管理費については使用料で賄うことを基

本とする。 

業務用使用料体系の概

要・考え方 

該当無し 

その他の使用料体系の

概要・考え方 

該当無し 

条例上の使用料 *2 

（20㎥あたり） 

平成 25年度 3,400円 

平成 26年度 3,482円 

平成 27年度 3,482円 

実質的な使用料 *3 

(20㎥あたり) 

平成 25年度  2,998円 

平成 26年度  3,208円 

平成 27年度  3,160円 

*2 条例上の使用料とは、料金統合後の一般家庭による 1月当たり 20㎥の使用料をいう。 

*3 実質的な使用料とは、料金収入の合計額を有収水量の合計で除した値に 20㎥を乗じたものをいう。 

 

③組織 

職員数  事業規模や業務内容を常に把握し、組織形態や職員数と業務量との整合性を図る。ま

た、慣例に捕らわれず業務内容や手法を見直し効率化を図る。 

事業運営組織  平成 23年度に公共下水道との組織統合、平成 26年度に各総合支所の上下水道担当と

の統合を行い、人員数の削減を図った。 

 

 (2)民間活力の活用等 

民間活用の状況 

ア 民間委託 

 （包括的民間委託を含む） 

○使用料に係る各業務は民間企業に委託している水道事

業者に公共下水道事業と共に委託をしており、上下水道

料金徴収に関することは、経費節減のため一つの窓口で

対応する体制としている。 

○全 16処理区の維持管理業務を委託 

イ 指定管理者制度 該当無し 

ウ PPP・PFI 全 16処理区のうちの 1処理区について、平成 19年度（建

設開始）より平成 36年度（維持管理終了）までの期間で

委託中（PFI） 

資産活用の状況 
ア エネルギー利用 該当無し 

イ 土地・施設等利用 該当無し 

 (3)経営比較分析表を活用した現状分析 

 施設整備の工事費に充当した地方債に対する償還金の費用がかかっていること、及び、水

洗化率が低く施設使用料の収入額が低いことにより経営を圧迫している状況にある。 

 経営比較分析表：別紙のとおり 
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２．経営の基本方針 

・加須市では新たな農業集落排水処理施設の整備を行わないことから、維持管理費は使用

料で賄うという基本方針に基づき水洗化率を上げて一般会計からの繰入金を削減し、農

業集落排水事業の健全な経営に努める。 

・農業集落排水処理施設の長寿命化を図る予防保全対策を計画的に実施するために加須市

農業集落排水処理施設最適整備構想実施計画に基づき計画的な改良・修繕を実施し、施

設の長寿命化及び経費節減を図る。 

 

 

 

３．投資・財政計画（収支計画） 

(1) 投資・財政計画（収支計画）：別紙様式第２号のとおり 
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13
0,
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5
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7,
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3
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7,
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0

13
2,
40
6

12
2,
66
6

1
04
,2
18

10
6,
24
6

10
8,
31
4

11
0,
42
4

11
2,
57
5

11
4,
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8
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7,
05
5

11
9,
28
7

12
1,
61
3

12
3,
98
6

12
6,
40
6

11
6,
63
9

4
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6,
28
6

7,
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9

7,
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2

4,
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0

3,
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0
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32
8
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6,
00
0

3,
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4
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6,
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6,
40
5
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9,
46
5
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1,
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9
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5,
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3
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8,
16
7

48
3,
43
5

46
9,
34
4

45
7,
67
0

44
9,
06
3

43
6,
32
4

収
支

再
差

引
(E
)+
(I
)

積
立

金

前
年

度
か

ら
の

繰
越

金

前
年

度
繰

上
充

用
金

形
式

収
支

(J
)-
(K
)+
(L
)-
(M
)

翌
年

度
へ

繰
り

越
す

べ
き

財
源

実
質

収
支

黒
字

(N
)-
(O
)

赤
字

収
益

的
収

支
比

率
（

×
10

0
）

78
.8

81
.7

赤
字

比
率

（
×

10
0

）

79
.8

79
.0

78
.2

79
.5

地
方

財
政

法
施

行
令

第
16

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額
(R
)

78
.0

81
.8

81
.1

80
.9

80
.5

80
.3

健
全

化
法

施
行

令
第
16

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第
17

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
22

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
T
）/

（V
）×

10
0)

他
会

計
借

入
金

残
高

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(B
)-
(C
)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
((

R
)/

(S
)×

1
00

)

37
年

度
38

年
度

収
益

的
収

支
分

地
方

債
残

高

29
年

度
30

年
度

31
年

度
32

年
度

33
年

度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

34
年

度
35

年
度

36
年

度
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 (2) 投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 

 

 ①収支計画のうち投資についての説明 

 新たな整備は行わないが、農業集落排水処理施設最適整備構想実施計画に基づき長寿命

化を目的に改修工事を行う予定。平成 28年度に名倉処理施設の改修工事を行い、引き続き

他の処理施設も改修工事を行う。なお、農業集落排水処理施設最適整備構想実施計画によ

る改修工事については、建設改良費の平準化を考慮した投資計画とする。 

 

 ② 収支計画のうち財源についての説明 

【収益的収入】主な収入は、使用料収入及び一般会計繰入金となっている。そのうち使用

料収入は、区域内人口が既に減少しているという状況にあるものの、水洗化人口の微増が

続く見込みから、当面使用料の微増が続くものと考えている。なお、使用料の見直しにつ

いては、今回の計画期間では見込んでいない。 

【資本的収入】既存施設の長寿命化に着手しているが、その財源は農林水産省の「農山漁

村地域整備交付金」による交付金を事業費の 1/2 程度見込んでいるほか、残りを企業債の

借入により確保する見込みである。 

 

 ③ 収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

 人件費や物件費等については物価上昇は見込まず、現在の水準で推移するものとする。

修繕費については修繕計画を策定し計画的な修繕を行うとともに緊急的な修繕に備えた金

額を加算している。なお、1処理区については平成 36年度まで PFIによる委託となってい

る。 

 

 

 (3) 投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要 

 ①今後の投資についての考え方・検討状況 

広域化・共同化・最適化に関す

る事項 

近接の処理施設との統合も検討しながら、流入水量に応じた運転管理

を実施するとともに処理能力の見直しも検討していく。 

投資の平準化に関する事項  近接の処理施設の統合等はこれから検討する事項のため、検討の際に

投資の平準化を考慮する必要がある。  

民間活力の活用に関する事項 

 （PPP/PFIなど） 

 今後の大規模修繕や更新について、分析・とりまとめを含めた包括的

な委託によるコスト縮減の可能性の検討、PPP・PFI によるコスト縮減

の可能性を検討していく。 
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 ②今後の財源についての考え方・検討状況 

 

使用料の見直しに関する事項  使用料は当面微増が続くものの、新たな農業集落排水処理施設の整備

を行わないことや今後発生する水洗化人口の減少により減収となるこ

とは避けられないものと考えている。 

維持管理費は使用料で賄うという基本方針に基づき、将来的には必要

性、実施時期や改定内容について慎重に判断し見直しを検討する。改定

する場合は利用者に対し十分な説明と理解を得ることが必要と考えて

いる。 

資産活用による収入増加の取組

について 

資産活用の方法のひとつとして検討される太陽光発電等については、 

引き続き調査研究を行い検討していくこととする。 

 

 ③投資以外の経費についての考え方・検討状況 

 

民間活力の活用に関する事項 

（包括的民間委託等の民間委

託、指定管理者制度、PPP/PFI

など） 

・使用料に係る各業務は民間企業に委託している水道事業者に公共下水

道事業と共に委託をしており、今後も委託内容の改善を図りながら業務

委託を継続していく。 

・全 16処理区について、管理業務を民間委託しており今後も継続する。 

・16処理区のうち、1処理区について、平成 36年度まで PFIによる委

託中。委託終了後の管理体制について検討していく。 

・今後の機器の修繕や更新について、分析・とりまとめを含めた包括的

な委託によるコストの縮減の可能性の検討、PPP/PFIによるコスト縮減

の可能性を検討する。 

職員給与費に関する事項 現状の維持 

動力費に関する事項 費用を抑えるとともに、安定して受電できる電力会社を選定し移行し

ていくこととする。現在、市では公共施設をグループ分けし新電力への

移行を検討しており、1処理施設は移行することとした。 

薬品費に関する事項  費用が大きくないため、委託業務に含めて発注していく。 

修繕費に関する事項  大規模な修繕については農業集落排水処理施設最適整備構想実施計

画に基づき計画的に行う。小規模な修繕については、修繕計画に基づい

て計画的な修繕を行っていく。 

委託費に関する事項  民間にできることは民間に委託するという考えのもと、委託する業務

の選定について検討を行う。 
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４．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項 

経営戦略の事後検証、更新等に

関する事項 

随時経営状況を確認し、随時検証を実施することとする。また、5年後

に更新を検討する。 
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